
[ƻŎŀƭ  ǎƻŎƛŀƭ 
/κ ½ǳǊōŀǊłƴ сΣ оумлу [ŀ [ŀƎǳƴŀΦ 
¢ŦƴƻΦ фнн смф лно 
ǿǿǿΦƎƳǘŜƴŜǊƛŦŜΦƻǊƎ 
ƎƳǜϪƎƳǘŜƴŜǊƛŦŜΦƻǊƎ 

 

¶[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƽƴΦ 

¶[ƛŎŜƴŎƛŀ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀǊłƴ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

¶ {Ŝ ŜƴǾƛŀǊł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

¶LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ [ƻŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

¶[ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ 
Da¢Φ 

tƻǊ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ 
ōŜƭƭŜȊŀΣ ƴǳƴŎŀ ƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ ǎƛ ƴƻ ƭŀ ƭƭŜǾŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ  
ώ[ƻǳƛǎ !ǳŘƻōŜǊǘϐ 



�ì�î-�u���Œ�X�•������ώ!ϐ�>�������Œ�µ���]�š��-�Z���(�µ�P�]�}���'�D�d�D�&�Œ���v���D�}�Œ���Eώ5ϐ�d���o�o���Œ�������������Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�ì�ï-�u���Œ�X���}�u��ώ!ϐ�Z���(�µ�P�]�}���'�D�d-���>�����'�µ���v���Z���D�&�Œ���v���D�}�Œ���Eώ/ϐ�D���o�‰���_�•���������'�º�]�u���Œ�D�:�µ���v�����D�}�v�(�}�Œ�š���E 

�ì�ô-�u���Œ�X�À�]����ώ9ϐ���•�š�Œ�}�v�}�u�_�����~���Z���Œ�o�������v�����o���o�}�����o�•�D�/�À���v�������Ì���P���E 

�ì�õ-�u���Œ�X�•������ώ.ϐ�^���v���:�}�•� ���������>�}�•���>�o���v�}�•-���Œ�i�}�•-�Z�µ�]�P�•�u���Ì-�����}�X���o���'�µ�]�Œ�Œ���D�Z���(�����D�µ�y�]�Ì�E 

�í�ì-�u���Œ�X���}�u��ώ/ϐ�s���o�o�����,�]�o���Œ�]�}�D���‰�]���D���o�]���v�E 

�í�ð-�í�ñ�X�u���Œ��ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�í�ò-�u���Œ�X�•������ώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�í�ò-�í�ó�X�u���Œ��ώ.ϐ���o�š�}���������'���Œ���i�}�v���Ç-�,���Œ�u�]�P�µ���D�:�}�Œ�P�����D���Œ���}�•�E 

�í�ó-�u���Œ��ώ/ϐ�>���•�����Œ���•-�����}�X���>�����>�]�v����-���Œ���}���:�µ�Œ�����}-�>���•�����Œ���•�D�����Œ�u���v���Z�}�•���E 

�î�ì-�u���Œ�X�u�]� ��ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�î�í-�u���Œ�X�i�µ����ώ9ϐ�K���•���Œ�À�����]�•�v�����•�š�Œ�}�v�•�u�]�������~�Z���(�µ�P�]�}�•�D�/�À���v�������Ì���P���Eώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�î�î-�u���Œ�X�À�]����ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�î�ï-�u���Œ�X�•������ώ5ϐ�K�Œ�]���v�š�����]�•�v�����v���D�}�v�š���y���D���v�����>�µ�]�•�����,�����Ì�X�Eώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�î�ð-�u���Œ�X���}�u��ώ!ϐ�K�‰���Œ�����]�•�v���'���Œ�����Z�]���}�D�����Œ�}�o�]�v�����'�•�u���Ì�E��ώ.Ҍϐ�D�]���u�µ�v�]���]�‰�]�}�������‰�]���D�:�µ���v�����v���Œ� �•�Eώ/ϐ���Æ���µ�Œ�•�]�•�v���/�v�(���v�Ÿ�o���‰�}�Œ���d���P�µ���•�š���D�����v�����l�&���Œ�Œ���v�E 

�î�ó�����o���ï�í���u���Œ�X��ώ9ϐ�s�]���i���������'�Œ���v�������v���Œ�]���D���µ�v�]�����������o�l�&�X�D�}�Œ���E 

�ì�ó-���v���X���}�u��ώ!ϐ�D�]�Œ�����}�Œ�����������Z�]�Œ���Z��-���}�������d���µ�����D�/�•�]���Œ�}����� �v�]�Ì�E 

�í�ï-���v���X�•������ώ/ϐ���Œ�µ�Ì�������o�������Œ�u���v���~���]�Œ���µ�o���Œ�•�D���o���i���v���Œ�}���Z���Ç���•�E 

�í�ð-���v���X���}�u��ώ.Ҍϐ���µ�i���u� -�d���v�}�����o�š�}-���u�]�v�}�������o���Z�]�•���}-���µ���v���À�]�•�š���D�:�}�Œ�P�����D���Œ���}�•�E 

�í�õ-���v���X�À�]����ώ.ϐ�����Ÿ�À�]���������•�����v���>���•�������y�������•���~�Z���(�µ�P�]�}�•�D���X���t�o�����]�u�]�Œ�}�Eώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�î�ì-���v���X�•������ώ.ϐ�����Ÿ�À�]���������•�����v���>���•�������y�������•���~�Z���(�µ�P�]�}�•�D���X���t�o�����]�u�]�Œ�}�Eώ/ϐ�^���v���:�}�•� ���������>�}�•���>�o���v�}�•-�>�}�•���W���Œ�Ÿ���}�•�D�Z���(�����D�µ�y�_�Ì�E 

�î�í-���v���X���}�u��ώ.ϐ�D�]�Œ�����}�Œ�������������Œ�������v-�d���v�}�����o�š�}-���o���W���o�u���Œ�D�>�]�š�}���s�]�����o�Eώ/ϐ�W�}�Œ�_�•�������������}�Œ�����~�•�}�v���•�����Œ�‹�µ���}�o�•�P�]�����•�E�D�����Œ�u���v���Z�}�•���E 

�î�ó-���v���X�•������ώ.ϐ�D�����]���v�]���•���������>�����'�µ���v���Z��-�/���}���D�D���Œ�]���•�µ�v�Eώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�î�ô-���v���X���}�u��ώ!ϐ�s�]�o���G�}�Œ-�s�]�o���G�}�Œ�D�����Œ�}�o�]�v�����'�•�u���Ì�E 

�ì�ò-�����Œ�X�•������ώ/ϐ�>�������š���o���Ç��-�����i�}���W�·�o�‰�]�š�}-�D���•�����D�}�š���D�>�X�s�]�o�o���P���•�Eώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�ì�ó-�����Œ�X���}�u��ώ!ϐ�W�}�Œ�_�•�������������}�v��-�W���Œ�����}�Œ���E�����]�}�v���o�������o���d���]�����D�����Œ�}�o�]�v�����'�•�u���Ì�Eώ.ϐ���]�Œ���µ�o���Œ�����Z�]�v�Ç���Œ�}�Y�D�:�}�Œ�P�����D���Œ���}�•�Eώ9ϐ�W���o�u���š�µ�u�������µ�v���‰���•�}���������o�����‰�Œ�]�u���À���Œ���D�D�X�����������o�o���Œ�}�E 

�í�í-�í�î�X�����Œ��ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�í�ï-�í�ð�������Œ�X�•������ώ!ϐ�/�P�µ���•�š�����������^���v�����v���Œ� �•-�d���P���v���v��-�>�����>���P�µ�v�����~�‰���Œ�v�}���š�������v���d�����}�Œ�v�}�•�D�h�o�]�•���•���D���Œ�¡�v�Eώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�í�ô-�����Œ�X�i�µ����ώ9ϐ�K���•���Œ�À�����]�•�v�����•�š�Œ�}�v�•�u�]�������~�Z���(�µ�P�]�}�•�D�/�À���v�������Ì���P���E        

�î�ì-�����Œ�X�•������ώ.ϐ���o���^�}�u���Œ���Œ�}�����������Z���•�v���D�Z���(�����o���D�µ�y�]�Ì�Eώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�î�í-�����Œ�X���}�u��ώ/ϐ�d���o�o���Œ�����������}�š���v�]�����D���v�����>�µ�]�•�����,�����Ì�X�E 

�î�ñ-�î�ò�X�����Œ��ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�î�ó-�����Œ�X�•������ώ5ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

/ŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
! ���Æ���µ�Œ�•�]�}�v���•�����Æ�]�P���v�š���•�X 
.�����Æ���µ�Œ�•�]�}�v���•���������Œ�]�š�u�}���u�����]�}�����o�š�}�X 
/ ���Æ���µ�Œ�•�]�}�v���•���•�µ���À���•�����}�v���Œ�]�š�u�}���‰���µ�•�����}�U���u�����]�}���u���]���v�š���o���•�U���š���u���Ÿ�����•�������]�v�(���v�Ÿ�o���•�X 
5�������Ÿ�À�]���������•�����•�‰�����_�.�����•�U�����•�����o�������U�������Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�U�����•�‰���o���}�o�}�P�_�����Ç���D���Œ���Z��-�E�•�Œ���]�����X 
9 �K�š�Œ���•�������Ÿ�À�]���������•���~�s�]���i���•-�>�}�����o���•�}���]���o-���Z���Œ�o���•-���}�v�(���Œ���v���]���•-�d���o�o���Œ���•�•�X�� 

���}�v��Ҍ�U �����Ÿ�À�]�����������}�v���š���v�����v���]�������o���v�]�À���o���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�X 
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�ì�î-�(�����X�À�]����ώ/ϐ�����u�]�v�}���s�]���i�}�������������v�����o���Œ�]���D�>�X���s�]�o�o���P���•�E 

�ì�ð-�(�����X���}�u��ώ.Ҍϐ�&�}�Œ�š���o���Ì���������o�����}�v�������~�/���Z���•���P�µ���•�D�:�}�Œ�P�����D���Œ���}�•�E 

�ì�õ�����o���í�ï���(������ώ9ϐ�����u�‰���u���v�š�}�����o���>���P���Œ�D�'�D�d�E 

�í�ò-�(�����X�À�]����ώ9ϐ�����Ÿ�À�]���������•���D�����]�}���u���]���v�š���o���•���Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�]�����}�D�'�D�d�Ž�E 

�í�ó-�(�����X�•������ώ9ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�í�ó-�í�ô-�(������ώ!ϐ�s���o�o���•�����}-�W�µ�v�š���������o���,�]�����o�P�}���~�‰���Œ�v�}���š�������v���d�����}�Œ�v�}�E�D�h�o�]�•���•���D���Œ�¡�v�E      

�î�ð-�(�����X�•������ώ.Ҍϐ�W���Œ�‹�µ�����Z�����Œ�����Ÿ�À�}���W�]�v���Œ�����������Z�]�}�D�D���v�µ���o�����}�Œ�P���•�Eώ9ϐ�����Œ�Œ���v�‹�µ�]�•�u�}�D�'�D�d�E 

�î�ñ-�(�����X���}�u��ώ!ϐ�K�‰���Œ�����]�•�v���Z�����v���µ���v�š�Œ�}�D�����Œ�}�o�]�v�����'�•�u���Ì�Eώ.ϐ�>�}�•���^�]�o�}�•-�d���o���À���Œ��-���o���W���o�u���Œ-���µ���v���À�]�•�š���D�>�]�š�}���s�]�����o�E 

�î�õ-�(�����X�i�µ����ώ9ϐ���•�š�Œ�}�(�}�š�}�P�Œ���0�������]�Œ���µ�u�‰�}�o���Œ���~�Z���(�µ�P�]�}�•�D�/�À���v�������Ì���P���E 


